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Positionspapier Leistung

Das ,meritokratische Versprechen” als Kern des gegliederten Schulwesens

1. Leistung im Bildungsprozess

»Schiilerinnen und Schiiler wollen lernen und etwas leisten. Eine Atmosphére der
Wertschatzung und Geborgenheit sowie die Wahrnehmung, kompetent zu sein und selbst
etwas leisten zu kénnen, starken ihr Selbstvertrauen und erhalten ihre Motivation
dauerhaft.“ (Lehrplan Plus, GS S.25)

Maf3stab fiir Bildung und Bildungserfolg sind in Bayern in Art 131 der Bayerischen
Verfassung sowie im Art 1 des Bayerischen Gesetzes liber das Erziehungs- und
Unterrichtswesen, abgekiirzt BayEUG, definiert:

(1) Die Schulen sollen nicht nur Wissen und Kénnen vermitteln, sondern auch Herz und
Charakter bilden.

(2) Oberste Bildungsziele sind Ehrfurcht vor Gott, Achtung vor religioser Uberzeugung
und vor der Wiirde des Menschen, Selbstbeherrschung, Verantwortungsgefiihl und
Verantwortungsfreudigkeit, Hilfsbereitschaft, Aufgeschlossenheit fiir alles Wahre, Gute
und Schoéne und Verantwortungsbewusstsein fiir Natur und Umwelt.

(3) Die Schiiler sind im Geiste der Demokratie, in der Liebe zur bayerischen Heimat und
zum deutschen Volk und im Sinne der Volkervers6hnung zu erziehen.

Aus dem Begriff der Bildungsgerechtigkeit werden Begabungs- und
Leistungsgerechtigkeit abgeleitet. Siehe Art. 3 GG: Gleichheit vor dem Gesetz.

Unter Leistung wird verstanden ,der Vollzug und das Ergebnis einer Tatigkeit, die mit
Anstrengung verbunden, auf die Erlangung eines Zieles gerichtet und auf Glitemaf3stabe
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und Anforderungen bezogen ist“ (Klafki 1989, S. 983). Eine solche Leistung kann
grundsatzlich bewertet werden.

Die Entwicklung der Leistungsfahigkeit ihrer Schiilerinnen und Schiiler zu unterstiitzen,
ist also eine zentrale Aufgabe von Schule.

1.1 Problematik des derzeitigen Verstandnisses von Leistungsorientierung

Schulleistungen werden erhoben, um den Schiilerinnen und Schiilern Informationen zu
Ihrem Leistungsstand zu geben: Es geht zundchst um eine Lernerfolgsriickmeldung.
Darauf haben alle Lernenden auch einen Anspruch.

Die Leistungsbeurteilung bewertet allerdings immer auch die Lernvoraussetzungen und
das Leistungsvermogen eines Kindes mit. Fiir beides ist das Kind aber nicht
verantwortlich.

Eines der grofdten Probleme der schulischen Leistungsbewertung besteht darin, dass
der Schule gleichzeitig zwei sich widersprechende Funktionen zugemutet werden: die
Entwicklungsfunktion und eine Selektionsfunktion. Schule soll die Leistungsfahigkeit
von Heranwachsenden entwickeln und fordern. Sie macht diese aber bereits in der GS
gleichzeitig zum Auswahlkriterium fiir unterschiedlich angesehene Bildungswege auf
der Sekundarstufe. Schon gegen Ende der zweiten Klasse beginnt in Bayern die
Auslesefunktion der Grundschule den eigentlichen Bildungsauftrag zu tiberlagern und
schlieflich mit Blick auf die Bedingungen fiir den Ubertritt an weiterfiihrende Schulen
vollstandig zu tiberdecken.

Die von Schiilerinnen und Schiilern erwartete und letztlich bewertete Leistung wird
dabei vielfach auf eine kognitiv-inhaltliche Ebene und scheinbar eindeutig verifizierbare
bzw. falsifizierbare Kriterien (Punktevergabe) reduziert und somit der genannten
Selektionsfunktion unterworfen; hingegen werden Leistungen in anderen
Kompetenzbereichen, wie sie in den giiltigen Lehrplanen gefordert sind, nicht
hinreichend in das gesamte Leistungsbild einbezogen.

Dies orientiert sich im Laufe des Schullebens zusehends einseitig an 6konomischen
Zielsetzungen, bertcksichtigt Kompetenzen fiir bestimmte Berufsfelder, bei denen z.B.
diejenigen fiir soziale Berufe kaum berticksichtigt sind und fiihrt zu Ausgrenzung und
Diskriminierung: Wer die besten Leistungen im kognitiv-inhaltlichen Bereich vorweisen
kann, erhalt die grofste Auswahl an Bildungsmaoglichkeiten und damit die bestmdéglichen
Berufschancen.

1.2 Problematik der derzeitigen Leistungsbeurteilung

,Die Grundschule starkt und fordert alle ihr anvertrauten Schiilerinnen und Schiiler
ganzheitlich und kniipft an ihre sozialen Kompetenzen sowie ihre biografischen,
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sprachlichen, kulturellen, weltanschaulichen und religiésen Erfahrungen an. ...Diese
fachlichen, methodischen und sozialen Kompetenzen bilden die Grundlage ihrer Bildung,
auf der weiterfithrende Schulen aufbauen.“(Lehrplan Plus, GS S.19)

Gleichzeitig werden o.g. Leistungen in der Praxis nach unterschiedlichen Maf3staben
beurteilt:

e gemessen an den Vorgaben des Lehrplans

e gemessen im Vergleich mit der Lerngruppe

e entwicklungsbezogen im Blick auf die Voraussetzungen und Fortschritte der
Schiilerinnen und Schiiler

Die Leistungsbewertung erfolgt mittels Ziffernnoten, die arithmetisch verrechnet einen
Mittelwert ergeben, obwohl sie eine Rangfolge darstellen, deren Verrechnung
mathematischer Unsinn ist. Ziffernzensuren suggerieren Eindeutigkeit, sind aber weder
valide noch reliabel noch objektiv.

Die besondere Problematik der Leistungsbeurteilung durch Ziffernnoten ist in dem
damit verbundenen Konkurrenzdenken begriindet. Die Erfahrung einer schlechten
Benotung - insbesondere dann, wenn sie sich tiber langere Zeitraume erstreckt — wirkt
beschiamend: Kinder, die aus unterschiedlichen Griinden tiber schlechtere
Lernvoraussetzungen verfiigen, erleben sich im Wettbewerb mit anderen als Versager
und verinnerlichen auf Dauer dieses Selbstbild. Mit dem System der Ziffernbenotung
dokumentiert die Schule nicht blof das Versagen des schlechten Schiilers oder der
schlechten Schiilerin, sie produziert es vielmehr selbst und erzeugt damit Ausgrenzung,
Ungleichheit und (Bildungs-)Ungerechtigkeit.

Dieser Zustand ist nicht hinnehmbar. Wir fordern daher:

Die Schule der Zukunft braucht einen erweiterten Leistungsbegriff, einen transparenten
Maf3stab fiir Leistungsmessung sowie eine verdnderte Leistungsbewertung und
Leistungsriickmeldung.

In unserer pluralistisch orientierten und reprasentierten Gesellschaft, die sich klar zu
demokratischen Werten bekennt, brauchen wir ein Schulsystem, in dem Gemeinsamkeit
und Gemeinwohlorientierung geférdert werden, Heterogenitat als Chance gesehen und
Bildungsgerechtigkeit so gut wie moglich umgesetzt wird.

2 Wie fordert ein erweiterter Leistungsbegriff eine moglichst breite und
zukunftsorientierte allseitige Persénlichkeitsbildung?

Ein erweiterter Leistungsbegriff beinhaltet kognitive Kompetenzen wie

Argumentationsfahigkeit, Problemlosefahigkeit, Reflexionsfahigkeit und Urteilsfahigkeit.
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Weiterhin beinhaltet er soziale Kompetenzen wie Interaktion, Kooperation und Ko-
Konstruktion und Empathie.

Er erfordert personelle Kompetenzen wie Partizipation und Verantwortungsbereitschaft
fir eigenes Lernen und Leisten und schliefdlich methodische Kompetenzen in einer
Kultur der Digitalitat.

Dieser erweiterte Leistungsbegriff hat die Handlungskompetenz als Grundlage fiir eine
aktive und verantwortungsvolle Gestaltung der Gesellschaft zum Ziel.

Er muss zu Lernmoglichkeiten in der Schule ebenso fithren wie zu Moglichkeiten der
Leistungserbringung und zu Kriterien einer individuumsbezogenen
Leistungsbewertung, die primar die intrinsische Motivation der Kinder zu weiterem
Lernen zugrunde legt und bestarkt.

3 Wie anschlussfahig ist dieser Begriff an die Erwartungen von (Leistungs-
)Gesellschaft und Arbeitswelt?

Gute Noten fithren zu einem guten Schulabschluss und damit zu guten Karrierechancen?
Die Welt verdndert sich so schnell wie nie zuvor, darin ist die Arbeitswelt
eingeschlossen. Wer Zukunft mitgestalten mochte, muss lebenslang lernfahig bleiben.
Die Digitalisierung und die damit verbundenen Veranderungen unserer Gesellschaft
haben u.a. dazu gefiihrt, dass sich die Formen des Erwerbs und der Weitergabe von
Wissen verdndert haben. Dies bedingt Veranderungen hinsichtlich von Bildungsinhalten
und erfordert eine Anpassung der Lehr- und Lernmethoden. Eine kontinuierliche
Kompetenzentwicklung und Handlungskompetenz macht Menschen produktiver und
innovativer. Sie fiihrt auch dazu, dass Leistungsgesellschaft und Arbeitswelt hinsichtlich
der Gemeinwohlorientierung immer wieder neu tiberdacht und damit auch verandert
werden konnen.

Insbesondere sind soziale Kompetenzen fiir die Arbeit in selbstorganisierten Teams
oder in sozial orientierten Berufszweigen von hoher Bedeutung.

4 Welche Konsequenzen ergeben sich daraus fiir die Gestaltung schulischer
Bildungsverlaufe?

4.1 Entwicklung vs. Selektion / Ausgrenzung

Wenn die Entwicklung eines Menschen anhand des erweiterten Leistungsbegriffs
betrachtet wird, fiihrt dies zu Konsequenzen im Schulalltag:
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Leistungen schlief3en nicht mehr nur Produkte, sondern auch Prozesse des Lernens ein.
Leistungen sind damit immer eng verkniipft mit Voraussetzungen von Schiilerinnen und
Schulen und deren sozialem Umfeld. Dabei geht es stets um die Entwicklung aller
Kompetenzbereiche des erweiterten Leistungsbegriffs.

Der bayerische Lehrplan beschreibt diese Anforderungen im Bildungs- und
Erziehungsauftrag:

»,Von zentraler Bedeutung fiir das Lernen sind ko-konstruktive Prozesse....Dieser
Gedanke betont die Wichtigkeit des Lernens im Dialog und einer Kultur der
wertschatzenden Rickmeldung.“(LP Plus, GS S.22),Die Lehrkrafte.... beachten neben
Ergebnissen auch die Leistungen, die in den Lern- und Arbeitsprozessen erbracht
werden.... ermoglichen Erfolgserlebnisse und ermutigen die Kinder, weitere Leistungen
im fachlichen, sozialen und methodischen Bereich zu erbringen.“ (LP Plus,GS,
S.26),....Kompetenzorientierte Aufgaben erméglichen den Schiilerinnen und Schiilern
individuelle Zugdnge, lassen vielfaltige Losungswege zu, weisen lebensweltorientierte
Anwendungsbeziige auf und schaffen Anldsse zu Kommunikation und Reflexion...
Zentrale Bedeutung fiir erfolgreiches individuelles Lernen hat der Austausch mit
anderen Schiilerinnen und Schiilern beim gemeinsamen Ldsen von herausfordernden
Aufgabenstellungen.“! (LP Plus,GS, S.23)

Der kompetenzorientierte Lehrplan, der einen erweiterten Leistungsbegriff beschreibt,
steht somit in krassem Gegensatz zur Praxis der derzeitigen Leistungsbeurteilung und der
damit verbundenen Selektion!

4.2 Leistungserbringung

Ein Unterricht, der einem erweiterten Leistungsbegriff gerecht wird, ermoglicht
Lernsituationen, in dem diese Leistungen entwickelt und geférdert werden. Er zeigt die
verschiedenen Kompetenzbereiche sowohl fiir Schiilerinnen und Schiiler als auch deren
Erziehungsberechtigte transparent auf. Er ist gepragt von kooperativen Lernformen,
Ubernahme von Verantwortung, Erméglichung von Selbstwirksamkeitserfahrungen und
Selbstregulation.

Dieser Unterricht begleitet Lernwege und Leistungen ganzheitlich. Eine solch
konstruktivistisch orientierte Lernkultur fordert prozessorientiertes Arbeiten und nutzt
Konzepte des jahrgangsgemischten Lernens, der Selbstlernzeit und der Projektarbeit. Er
ist nicht in Stundentafeln und 45 Minuteneinheiten zu realisieren.

1 LehrplanPLUS Grundschule. Lehrplan fiir die bayerische Grundschule. Hrsg. vom Bayerischen Staatsmi-
nisterium fiir Bildung, Kultus, Wissenschaft und Kunst, Miinchen 2014, S. 23.
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4.3 Leistungsfeststellung

Die Leistungsfeststellung in einem Unterricht des erweiterten Leistungsbegriffs wird
nicht allein durch die Lehrkraft vorgenommen, sondern ist dialogisch angelegt. Wenn
Kriterien flir Leistungen mit allen Beteiligten vereinbart und fiir alle klar sichtbar sind,
kann eine Leistungsfeststellung auch alle Beteiligten einschlief3en. Dabei kommen
Methoden der Selbst-, Fremd- und Peer-Einschitzung zum Tragen. Hierdurch wird ein
wesentlicher Beitrag fiir Partizipation in der Schule gewahrleistet, die einen wichtigen
Baustein fiir Demokratielernen darstellt. Lernentwicklungsgesprache als Ersatz fiir
Zeugnisse sind hier der richtige Weg. Mit einer gemeinsamen Zielvereinbarung fiir die
Zonen der nachsten Entwicklung sind die drei Perspektiven von ,Feedup - Feedback—
Feed Forward"“ gegeben. Dabei bezieht sich die ,Zone der nachsten Entwicklung” aber
immer individuell auf das einzelne Kind. Das bedeutet: In einer inklusiven Schule, die
alle Kinder maximal férdern mochte, arbeiten die Schiilerinnen und Schiiler haufig auf
unterschiedlichen Niveaus und mit unterschiedlichen Fragestellungen. Daher bendétigen
Sie auch individuelle Lernerfolgserhebungen und individuelle
Lernerfolgsriickmeldungen. Ein und dieselbe Lernerfolgskontrolle fiir alle Kinder macht
deshalb gar keinen Sinn.

4.4 Leistungsbewertung und Zertifizierung

Schiilerinnen und Schiiler m6chten und sollen Leistungen erbringen.
Kompetenzorientierung in ihrer eigentlichen Bedeutung widerspricht einer
Ziffernbewertung, die in Zeugnisnoten- oder Ubertrittsdurchschnitte miindet.
Ziffernnoten sind als schadliche und ungeeignete Form der Riickmeldung tiber
Leistungen abzuschaffen, da mit ihnen lediglich , Teilleistungen” des erweiterten
Leistungsbegriffs bewertet werden konnen und vortauschen, die Leistungen eines
Menschen ,berechnen” zu konnen. Sie sind aber faktisch auskunftsleer und beschamen
nachhaltig diejenigen Schiilerinnen und Schiiler, die schlechte Zensuren erhalten. Sie
fiihren nachgewiesen nicht zu einer Motivationssteigerung, sondern zu einem
verminderten Selbstwertgefiihl.

Dem kompetenzorientierten Lehrplan in Bayern muss eine verdanderte
Leistungsbewertungskultur folgen.

Fazit:

Eine zukunftsfihige Gesellschaft braucht jeden Menschen in seiner Gesamtheit und in all
seinen Facetten seiner Entwicklungsmaoglichkeiten und Leistungsfahigkeiten.
Bildungsgerechtigkeit ist nicht als Leistungsgerechtigkeit, sondern als
Anerkennungsgerechtigkeit zu verstehen. ,Sie ist die Institutionalisierung von sozialen
und pad. Verhaltnissen an Schulen, die Vernachlassigung, Diskriminierung, Exklusion
und Geringschatzung von einzelnen Schiilerinnen und Schiilern oder Gruppen nicht

zulasst” (Stojanov in Leistung ermdéglichen u. beurteilen, Friedrich Jahresheft 40, S. 21).
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5. Konsequenzen fur die Bildungspolitik:
In einem geeigneten Schulversuch in den unterschiedlichen Schularten werden folgende
Aspekte konkret erprobt und evaluiert:

e Fokussierung auf differenzierende und kooperative Lern- und Leistungsprozesse;
e Fachiibergreifende und individualisierte Formen der Leistungserhebung;

e Konsequente Kultur eines mehrperspektivischen Feedbacks;

e Leistungsbewertung ohne Ziffernnoten;

e Entwicklung von regelmafdigen Schullaufbahngesprachen.

Die gesetzlichen Vorgaben sind an die Zielsetzungen des Schulversuchs anzupassen.
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